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STT | Congty | Cau hoitu NDT Phan héi tu Ban lIdnh dao MWG

1 MWG Panh gid vé anh hudng |- Lam phat Q1/2026 khoadng 5,6% so v3i cung ky, du kién ca
cla gid xang dau va lam nam khoadng 5%. Gid xang dau da 6n dinh hon tu cudi
phat |én tdm ly ngugi tiéu | thang 3, dau thang 4.
dung va chiphivan hanh? | - K& hoach dugdc Céng ty xay dung dua trén du bdo GDP
Du bdo nhu cau tiéu dung khodng 7,5% va lam phat khoang 4,5%. Anh hudng cuta lam
va tinh hinh kinh doanh phat hién trong muc chap nhan dugc; MWG khéng diéu
nam 20267 chinh k& hoach va van ky vong hoan thanh muc tiéu 2026.

2 MWG Coéng ty cé can nhac chia |- Nam 2026, ké hoach chia cé tldc 20% (2.000 déng/CP) theo
thém cé tlc tién mat/cd | 2 dot: 10% Q3 va 10% Q4 bang tién mat.
phiéu khéng? Co6 tlc cé |- Khilgi nhuan tdng va tinh hinh én dinh, MWG cé thé chia
tdng theo ty 1& vé&i Igi| ¢b tdc nhiéu hon. Nam 2027, Cong ty cd thé xem xét thém
nhuan khéng? cb tlc cb phiéu hodc mua cd phiéu quy.

3 MWG Quy dinh thué hd kinh | Viéc Nha nudc siét quan ly ho kinh doanh va yéu cau ké khai
doanh va kinh doanh | thué tao san chai binh dang hon. Diéu nay 13 Igi thé cho cac
online mang lai thuan Igi | doanh nghiép nhu DMX va BHX.
gi cho MWG?

4 MWG Bdng luc tang trudng cua | (1) DMX: muc tiéu tang doanh thu 70-80% trong 5 nam tgi;
MWG trong 3 nam téi dén | (2) BHX: hudng dén IPO trong 3 nam tdi;
tu dau? (3) An Khang: muc tiéu hoa vén nam 2026;

(4) AvaKids: tap trung vao kénh onlineg;

(5) EraBlue Indonesia: thi trusng tiém nang Idn.
Pay la nhiing déng luc tang trudng I8n cho MWG trong 3-5
nam taéi.

5 MWG Sau khi IPO riéng DMX va | DMX la ¢6 phiéu nhan c¢o6 tuc (thi trudng tang trudng on
BHX, Igi ich cla cb6 ddéng | dinh); BHX la cé phi€éu dang trong giai doan md rong phat
MWG so véi viéc ndm gil | trién (tdi dau tu, chua chia c6 tuc); MWG |a c6 phiéu két hgp:
truc tiép ting coéng ty 1a | vita cé thu nhap ¢ tuc, via cd tiém nang tang trudng va cac
gi? hoat déng riéng. Ca hdi dau tu vao céc cb phiéu khac nhau

tao su da dang cho cic nha dau tu cé khau vi khac nhau.

6 AN An Khang da thuc hién |- B3 déng cla hang kinh doanh khéng hiéu qua, thay doéi

KHANG nhing bién phap tai cau danh muc san pham, téi uu khéng gian trung bay va kiém
trdc gi? Ty trong doanh | soat chiphivan hanh.
thu thudc? K& hoach md |- Cd cau doanh thu: thudc ~55%, phi thudc ~45%. Nam 2026
réong? ky vong la ndm dau tién cé lai. M3 mdi theo hudng than
trong, Uu tién van hanh hiéu qua.

7 AVAKIDS | Cong ty cé ké hoach md |- Sau khi déng cac diém khoéng hiéu qua, MWG nhan thay
rébng nhanh AvaKids sau ca hoi I8n & kénh online cho AvaKids. Lgi thé hé théng kho
khi c6 1ai khong? hang sé dudc tan dung dé day manh online.

- VAn md thém clia hang co6 chon loc dé tang nhan dién
thusng hiéu. Chién lugc chinh la online nhiéu haon offline.

8 MWG Khau hao cua MWG hién |- Cla hang dang hoat déng khau hao trong 5-7 nam. Nam
tai va du kién trong nam 2025 tiét kiém tét chi phi khau hao; nam 2026 muc tiét
20267 kiém co thé it hon.

- Chi phi dau tu/clia hang da dudc t8i uu nén chi phi khau
hao tuong lai sé khéng tang nhiéu.

9 MWG Tién dé du dn nang luogng |- D3 13p dat dién mat trdi tai 600 clia hang DMX va 700 cUla

ESG mat trai clia cong ty? hang BHX, dang tiép tuc trién khai.
- Tiét kiém dudgc khoang 20% chi phi dién. bang dam phan
hdp dong mua ban dién. Chi tiét cadp nhat trén mwg.vn.

10 BHX Coéng ty gap khoé khan gi | - K& hoach 2026: m3 khoang 1.000 cla hang; Q1 d& ma 280
khi md réng ra mién Bac | cla hang.

Théng tin nay chua dugc kiém todn, khéng mang tinh chdt mdi chado mua hay bdan bdt ci chidng
khodn, guyén chon, hop déng tudng lai hay céng cu phdi sinh nao.
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va mién Trung? K&t qua |- Khé khan:ngudn cung hang tudiséng va khac biétvan hda
c6 dung ky vong khéng? tiéu dung. Nhing khoé khan sé dudc cai thién theo thdai
gian, khéng anh hudng dén k& hoach ma rong 2026.

n BHX Ty 1& M3 mdi tai mién Bac, | - 50% mién Nam
mién Trung va mién Nam |- 50% mién Bac + mién Trung.
nam 20267

12 BHX Tai sao BHX md nhiéu cla |- Clia hang mdi 3 mién Bac/Trung 1a quy md nhd va via,
hang ma doanh thu tang doanh thu ban dau khoang 1 ty déng/clia hang/thang,
thap? Cla hang mdi cé | dung véi ky vong va sé cai thién khi thuong hiéu dugc biét
kém ky vong khéng? dén nhiéu hon.

- Xu hudng chuyén dich tU kénh truyén théng sang kénh
hién dai la cd hdi I8n trong dai han.
13 BHX BHX c6 du kién bd sung |- Nam 2026, BHX duy tri mé hinh hién tai, kich thudc linh
format clta hang mdi hay hoat theo dja phuong (150-250 m?2). SKU c6 thé khac nhau
mM& hinh mdi khéng? doéi chut, nhung moé hinh gitt nguyén.
- Dai han c6 thé nghién cGu moé hinh mdi. Uu tién hién tai |13
t&i Uu van hanh.
14 BHX Ngoai m3 mai 8 mién Bac, | Chién lugc tap trung 4 tru cot:

BHX con cé chién lugc | (1) M8 md&i khoang 1.000 cla hang;

mMd3i nao trong nam 20267 | (2) Nang cao trai nghiém khach hang;
(3) Bau tu cai thién chat lugng hang hoa;
(4) Kiém sodt chi phiva van hanh hiéu qua.
Muc tiéu la tdng doanh thu va ddm bao Igi nhuan, hudng
dén IPO trong 3 nam tai.

15 BHX Diém tich cuc cua thi |- Clahang mién Bac mditrién khaitrong vong 6 thang, can
trudng mién Bac? Doanh thém thgi gian dé danh gia.
thu binh quan? |- Nhan dinh nhanh 13 stic mua mién Bac cao hon mién
Capex/clia hang? Co6 thé | Trung, xu hudng dich chuyén tu chg truyén théng sang
dat 5 ty/thang khéng? kénh hién dai dién ra nhanh han.

- ClUa hang vUa va nhoé nén chi phi dau tu thap han 20% so
V@i cac clUa hang trudc. Véi guy moé nho hién tai, muc tiéu
5ty déng/thang kho dat.

16 BHX SUc mua giai doan dau | SUc mua va ky vong doanh thu ctia clia hang 3 mién Bac sé
cla cla hang BHX 3 mién | t&t hon 8 mién Trung trong giai doan dau.

Bac so v8i mién Trung?

17 BHX SSSG cUa hang cl BHX | Tap trung cai thién trai nghiém khach hang, dac biét tai cla
gan nhu di ngang. Céng | hang co traffic qua tai dé tang doanh thu. Thang 4 va 5,
ty co gidi phap gi dé cai | doanh thu binh quan cla cla hang cl da cai thién; thang 5
thién? co tin hiéu tich cuc han. Doanh thu BHX thang 4 tang

khodng 10% so v3&i binh quan cac thang Ql.

18 BHX Doanh thu BHX tang la do | Phan I&n tang trudng dén tu sé lugng (s6 don hang tang Ién,
s6 lugng don hang tang | khach hang dén mua thudng xuyén haon), trong khi gia tri
hay gia tri héa don tang? | hdéa ddn binh quan tang cham.

19 BHX Doanh thu BHX thang 4 | Lam phat cé anh hudng dén slc mua, nhung BHX cé Igi thé
va 5 ¢c6 bi anh hudng bdi | nha giad 6n dinh va chat lugng hang héa dudc kiém soat tot.
lam phat cao khéng? Doanh thu van cé tin hiéu kha quan.

20 BHX Muc tiéu doanh thu/cla | Muc tiéu: doanh thu cla clia hang trudng thanh (hoat déng
hang trudng thanh cla | 6n dinh 1-2 ndm) 8 mién B&c va mién Trung tucng dudng
BHX & mién Trung va | v8icac clia hang 8 mién Nam.
mién Bac?
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21 BHX BHX da mda clia hang dau | Chién ludc trién khai tai Ha N&i sé di tU vung ven trudc va
tién tai Ha No&i. K& hoach | sau dé mdi tién dan vao khu vuc trung tdm. Ha No6i cling 1a
M3 rong tiép theo? Mot thi trudng 3 mién Bac, du kién sé cé nhiéu clia hang

BHX hon trong thdai gian tai.

22 BHX SKU cla BHX cé thay déi | Danh muc SKU hién tai hau nhu én dinh, khéng cé thay déi
I8n  trong nam 2026 | I8n vé toéng thé luc nay.
khéng?

23 BHX GPM va bién rong BHX Q1 | BHX dat Igi nhuan gan 400 ty déng Q1/2026, so v3i muc
cdi thién manh. Nguyén | khodng 10ty Q1/2025, dén tU su thay ddi trong cach thic ban
nhan do dau (SSSG, | hang Tét, kiém sodt hao hut, tdi uu logistics va chi phi back-
logistics hay van hanh)? | office. Khi doanh thu tang, dinh phi gan nhu khéng déi nén
Co6 duy tri hay tiép tuc ma | don bay van hanh tao ra su cai thién Igi nhuan Ién.
rong?

24 BHX MUc bién Igi nhuan rong | Trong giai doan tang trudng, BHX can phai ddy manh doanh
toéi uu dai han ctia BHX ky | thu dé chiém linh thi phan. Céng ty khéng dat nang muc
vong la bao nhiéu? tiéu bién Igi nhuan. Chung téi ky vong khi doanh thu tang

lén, Igi nhuan tuyét déi tang l1én dé dap Ung muc tiéu IPO.

25 BHX Lgi nhuan du kién ca nam | Muc tiéu Igi nhuan BHX 2026 it nhat gap d6i nam 2025. Cac
2026 cua BHX? Con nhiéu | t&i uu chi phi ldn da hoan tat; ti€p theo la t6i uu cac chi phi
du dia dé téi uu chi phi | nho. Khi doanh thu tang, dinh phi gan nhu khéng déi, nén
khéng? du dia dé cai thién Igi nhuan van con 18n.

26 BHX K& hoach IPO cua BHX | Muctiéu hoan thanh IPO BHX trong 3 nam tgi. BHX da cé 13i
nhu thé nao? ~1-2 ndm va ky vong ti€p tuc cé lai trong nam 2026 du diéu

kién 3 nam lién ti€p. Muc tiéu con lai 1a phai xda 16 10y Ké.

27 DMX K& hoach IPO va niém yét | K& hoach IPO DMX trong ndm 2026. Céng ty dang trién khai
DMX nhu thé nao? cac thu tuc va quy trinh phap ly can thiét.

28 DMX EBIT margin DMX Q1 kha | EBIT margin Q1 tdng cao nhd: khai thac tét hon cac mat
cao. Céng ty ky vong duy | hang gia dung, phu kién, mat hang cé ty |1é 1ai gbp cao han;
tri muc nay? Tinh hinh | mua hang theo 16 16n dé cé chiét khau tét hon ti nha cung
thang 472 cap; kiém soat chi phi tét han. Cac yéu té mua vu (may lanh,

World Cup, back to school, Giang sinh) gidp duy tri doanh
thu én dinh.

29 DMX Bién Igi nhuan nganh ICT | DMX mua hang theo ké hoach dai han, khéng theo ting dgt
trong quy | dugc hudng Igi | nhd. Phudng thidc nay gidp khéng bi anh hudng nhiéu bdi
tU tdn kho mua trudc. Khi | bién ddng gia ngan han. Du kién khdong cé tac dong I16n dén
lugng ton kho gid thap | bién Igi nhuan tU déng luc chi phi tdn kho trong FY2026.
nay hét di, bién Igi nhuan
c6 binh thudng hoa
khéng?

30 DMX Néu tadng trudng cla ICT | San pham Al chi mai trién khai tl Q4/2025 va dang trong giai
do chu ky thay thé va Al, | doan dau. Céng ty nhin nhan day la xu hudng cau truc dai
trién vong 2027 thé nao? | han.Cong nghé mdi sé tiép tuc xuat hién, thic day nang cap
Cé rui ro pull-forward | thiét bi. Khéng thay rui ro I8n vé pull-forward.
khéng?

31 DMX MWG danh gid gi vé anh | Mua hang theo k& hoach nam nén chudi cung Uing khéng bi
hudng cla lam phat déi | anh hudng I8n. Ap luc lam phat chu yéu tu gid xang dau, vén
vai thi trudng dién thoai | da 6n dinh hon. Chinh pha dat muc tiéu lam phat 4,5-5% va
va dién may? GDP tang trudng kém vai chinh sach kich cau. MWG du kién

khéng tdc déng I8n dén ké hoach kinh doanh.

32 DMX Thai diém ra mat MWG | MWG da trién khai Super App tich hgp nhiéu tinh ndng (mua
Shop va chién lugc canh | sdm, bao hanh, lich st giao dich...). Cdc san TMDT cd Igithé &

FMCG va hang gié tri thap; véi dién may gié tri cao can giao
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tranh v&i cac san TMDT la
gi?

hang va lap dat, kénh offline tich hdp c6 Igi thé hon. Chi phi
san tang va danh thué ngudi ban 1a Igi thé cho MWG.

33

DMX

Trong bdi canh 13i suat
tang, md hinh Buy Now
Pay Later cé rui ro vé khai
lugng giao dich va bén
ving khéng?

MWG nhan tién ngay, khdch hang trd dan cho déi tac tai
chinh; MWG hd trg mét phan chi phi tai chinh bang cach
chuyén ti ngan sach quang cao/khuyén mai sang. Ty |é
BNPL trén doanh thu DMX [a ~38%, con nhiéu du dia so vdi
cac thi trudng phat trién. MWG coi day la xu hudng dai han;
lai sudt hién tai khéng anh hudng dang ké dén ké hoach mé
rong mo hinh nay.

DMX

Pé biét thém thdéng tin chi tiét, vui long truy cap website Dién May Xanh:
https://www.dmx.vn/bao-cao
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